
 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี  2566 

(รอบ  6 เดือน 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเต่า อ าเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี 

 
ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน งบประมาณท่ีใช้ 

ด้านการวางแผน
ก าลังคน 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลั งที่ รองรับต่อภารกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป 
1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
ร ะบบงาน  และกรอบ อัตร าก า ลั ง ใ ห้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
1.3 จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้
เป็นเครื่องมอืในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนละดับ การ
ประ เมิ นผลกา รปฏิ บั ติ ง า น  ก า ร ว า ง
แผน พัฒนาบุ คลากรและการบริ หา ร
ค่าตอบแทน 

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
เพ่ือก าหนดต าแหน่งใหม่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน และ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาน
การจัดเตรียมข้อมูลและการระดม
ความคิดของคณะกรรมการและ
ผู้เกี่ยวข้อง) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ด้านการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และ
เป็ น ค นดี  ส อดคล้ อ ง กั บ ภ า รกิ จ ขอ ง
หน่วยงาน 
2.การคัด เลื อกบุคคลเ พ่ือเลื่ อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็น
ธรรมเสมอภาคและยุติธรรม เ พ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสม
กับต าแหน่ง 
3.การด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และ พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดย
มุ่งเน้นการสรรหาภายในเวลา ๖๐ วัน นับ 
แต่วันที่ต าแหน่งว่าง 
๔.การรับโอนพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครู และการรับบุคคลเพ่ือเลือกสรร เป็น
พนักงานจ้าง ต้องแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไป
ยังหน่วยงานอื่นให้รับทราบ 
๕.การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา
และเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบล และระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 
. 

1.จัดท าและด าเนินการตาม
แผนการสรรหาข้าราชการและ
พนักงาน ได้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออก เกษียณอายุซึ่ง
ด าเนินการโดยขอให้ กจ.
ด าเนินการสอบแทนในต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
และขอให้ กสถ. ด าเนินการ
ตรวจสอบแทนในต าแหน่งประเภท
ทั่วไป และวิชาการ 
๒.บรรจุและแต่งตั้งผู้ผ่านการสรร
หาเป็นพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองเต่า ตาม
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองเต่า เรื่อง รับสมัครบุคคลเพื่อ
สรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้างประจ าปีงบประมาณ
2566 
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การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

๑.การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ 
หรือครั้งท่ี ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงาน ส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเต่า มาปฏิบัติ
ราชการตรงตาม เวลา ไม่สาย ไม่ขาด หรือไม่
ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความ
เสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได้รับ 
พิจารณาเลื่ อนขั้ น เ งิน เดื อนในรอบครึ่ ง
ปีงบประมาณ 
๒.การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ 
(๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไม่เกิน ๒๐ 
ครั้ง ลาไม่เกิน ๒๓ วันท าการ (ไม่รวมวันลา
ตาม (๖) หรือ (๗) จะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรอบ ครึ่งปีงบประมาณ  
๓.การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๒ 
(๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน) มาสายไม่เกิน 
๒๐ ครั้ง ลาไม่เกิน ๒๓ วันท าการ จะได้รับ
พิจารณาเลื่ อนขั้ น เ งิน เดื อนในรอบครึ่ ง
ปีงบประมาณ 
4.การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ 
หรือครั้งที่  ๒ ในแต่ละครั้ ง หากพนักงาน 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ห น อ ง เ ต่ า 
ลูกจ้างประจ า มาสายเกิน ๒๐ ครั้ง หรือลา 
เกิน ๒๓ วัน ท าการ หรือจงใจ ละเลย ละทิ้ง 
ทอดทิ้ งหน้ าที่ ร าชการ  อาจจะไม่ ได้ รั บ
พิจารณาความดี ความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษใน
รอบร ะยะ เ ว ล านั้ น  ๆ  แล ะอาจ จะถู ก
ด าเนินการ ลงโทษทางวินัย 
5.ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงระบบการบริหาร 
ผลงาน (Perfomance Management) โดยมี
องค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน 
แบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่  
- ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐) 
โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพ
ของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา 
และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 
- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ ๗๐) 
ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะ

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด
โดยผู้บังคับบัญชา ตามล าดับ 
ก ากับ ดูแล ติดตาม และปริมาณ
ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
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 6.หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ    
หรือสมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
มาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.
ก าหนด ได้แก่ 
- การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการ
จัดท าข้องตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับ        
ก า รปร ะ เ มิ น  เ กี่ ย ว กั บ การมอบหมาย
โครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ 
โดยการก าหนดตัวชี้วัดผล การปฏิบัติงานและ
ค่าเป้าหมาย 
- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
เป็ น ระบุ จ านวนสมรรถนะที่ ใ ช้ ใ นการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย 
สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน สมรรถนะประจ าสาย
งาน ๓ ด้านและ สมรรถนะประจ าผู้บริหาร ๔ 
ด้าน 
7.ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผล
การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองเต่า ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการ
ประเมิน เป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี 
พอใช้ และต้องปรับปรุงโดยมีเกณฑ์คะแนน
แต่ละระดับให้เป็นไปตามที่ คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล ก าหนดโดยอนุโลม 
  
๘.แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติ งานของพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเต่า ตามที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล
ก าหนด  
๙.การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพ่ือเป็นการยก 
ย่อ งชม เชย  และสร้ า งแรงจู ง ใจ ในการ
ปฏิบัติงานต่อไป 
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การส่งเสริม
จริยธรรมและการ
รักษาวินัยของ
บุคลากรใน
หน่วยงาน 

๑.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
๒.การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต และ
รับผิดชอบ 
๓ .การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติ
เ ห นื อ ก ว่ า ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ตั ว  แ ล ะ ไ ม่ มี
ผลประโยชน์ ทับซ้อน  
๔.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและ
ถูกกฎหมาย 
๕.การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มี
อัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่าง
ครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
๗.การมุ่งสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มี
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
๘.การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙.การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
 

-จัดกิจการ การประชุมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ
ความโปร่งใสขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองเต่า 
-แจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 

การสรรหาคนดี
คนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน 

๑.จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราที่รองรับ 
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเต่า 
๒ .จัดท าและด า เนินการตามแผนสรรหา
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ
การ เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลัง
ว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของอัตราก าลังทั้งหมด 
๓.การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับ โอนย้าย
พนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้น โดยการเผยแพร่ โดยการประกาศผ่าน
บอร์ ดประชาสั ม พันธ์  และ เ ว็ ป ไซต์ ของ
หน่วยงาน พร้อมทั้ง ประชาสัมพันธ์ไป ยัง
หน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลื อกสรร  เ พ่ือให้ด า เนินงานสรรหาและ
เลือกสรร ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็น
คนดี  คนเก่ ง  สอดคล้องตามภารกิ จของ

มีการวางแผนและด าเนินการตาม
แผนในการสรรหาคนดีคนเก่ง
ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่
เป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองเต่า 
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หน่วยงาน  
 
 

-5- 
ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน งบประมาณท่ีใช้ 
การพัฒนา
บุคลากร 

๑.การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี และ
ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ 
จ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร
ในองค์กร 
๒.ด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติ ง านให้กั บ 
ผู้ ปฏิบั ติ ง านทุ กระดับตามสายอาชีพและ
ต าแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร  
๓.ด าเนินการประเมินข้าราชการพนักงานส่วน
ท้องถิ่ นตามหลัก เกณฑ์มาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
๔.ด า เนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน 
ราชการในสังกัด  
๕.จัดกิจกรรม/โครงการที่เพ่ิมประสิทธิภาพ และ
กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับ
บุคลากรในสังกัด  
 

-มีการด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดยพิจารณา
บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ความตามสายงาน
ต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนา 
บุคลากรฯ 
-การวางแผนพิจารณาส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าในแผนบุคลากรฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

การสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1.การจัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่ เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 
2 . จั ด ส ภ า พแว ดล้ อม ที่ ป ล อด ภั ย ใ น กา ร
ปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้         
ใน ส านักงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
สนับสนุนการท างาน และข้อมูลที่ ถูกต้อง 
รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน
การท างาน สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือวางแผน
และตัดสินใจในการปฏิบัติงานได ้ 
3.การด าเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง
ข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เ พ่ือใช้
ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ 
 

มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เครื่องใช้
ส านักงาน ครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่น 
คอมพิวเตอร์ตู้เก็บเอกสารเพ่ือใช้
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
ในสังกัด 
-มีการจัดหาอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานและกระบวนการขั้น
พ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
-จัดให้มีการประชุมข้าราชการ 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือได้
ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการ
ท างาน 
 
 

170,000 

 
 
 
 
 



 
 
 

-6- 
ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน งบประมาณท่ีใช้ 
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1.การจัดโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพคณะ
ผู้บริหาร และสมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล
พนักงานจ้าง เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนทัศนคติ 
ประสบการณ์การท างาน จิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน ในการ เรียนรู้นอกสถานที่ เพ่ือ
เสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน สร้าง
ความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน  
2.การจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
คณะผู้ บ ริ ห า ร  สม าชิ ก สภ าฯ  พนั ก ง าน         
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองเต่า เพ่ือเป็นการพัฒนา
จิตใจและเพ่ือพัฒนา บุคลากรในสังกัดให้
สามารถน าหลักคุณธรรม จริยธรรมไปพัฒนา
คุณภาพชีวิตในประจ าวัน และประยุกต์ใช้ใน
การท างานได้อย่างเหมาะสม  
 

-ด าเนินการจัดกิจกรรมการ 
อบรมเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองเต่าโดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ 
ข้าราชการลูกจ้างและพนักงาน
จ้างองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองเต่า โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายมีคุณธรรม 
จริยธรรมและตระหนักรู้ถึง
ประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมและ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

230,000 

 
 


